PERSONLIGT LEDELSESGRUNDLAG FOR

Min organisation og opgave — min organisations veerdier samt min organisatoriske rolle og fokus

Hvordan definerer din organisation “god ledelse’’? Hvilke elementer herfra bgr du have med i dit ledelsesgrundlag
for, at det styrker din evne til at lykkes med din opgave? Hvilken opgave skal du lykkes med? Hvordan er din opgave
relateret til din organisations stratxegi? Hvilket fokus i ledelse kalder din opgave pa?

(f.eks. skarp prioritering og ressourceoptimering, eller omvendt udviklingsfokus og tiltreekning af flere opgaver og
ressourcer? Har du brug for at veere optaget af tvaeergdende samarbejde og sammenhaenge, eller bgr du fokusere
skarpt ned i din egen drift?

Foki 3 at | fagligh lati forretning. "N hole Policy'
e Org Iedelse/grundlag: okus pa at lede faglighed, relationer og forretning. "No asshole Policy’

. At skabe en steerk kbh kultur, onboarde og lede nye konsulenter pa
e Min ledelsesopgave:

faglighed, trivsel og salg - samt skabe LVI & privat sektor vaekst

e Mit ledelsesfokus: God onboardning af nye konsulenter, deltage i at udvikle faglighed,

stemning og sociale liv i kbh, skabe new buis med LVI og PS team

Mine vaerdier og motivation — det fundament jeg har med mig, som driver mig og giver mig
energi

Hvilke arbejdsveerdier har du faet med hjemmefra? Hvilke personer og begivenheder har praeget disse veerdier? Hvor-
dan har de endret sig over tid, og hvordan efterlever du dem i dag? Hvilke oplevelser skal dit arbejdsliv give dig frem-
adrettet?

Teenk over situationer, hvor du har haft et godt flow i arbejdet. Hvad var motiverende og gav energi? Trives du fx med
at analysere grundigt og have styr pG detaljen, eller far du omvendt energi, nar der sker noget og du kan veere beslut-
som og skabe fremdrift? Giver det fx energi at afslutte en veludfgrt opgave, eller drives du mere af at udvikle og veere
innovativ og deltage i en god proces? Hvad er omvendt demotiverende og dreener energi hos dig?

. . . at lykkes med at gore arbejdslivet bedre for vores kunder sammen mec
e Mine arbejdsvaerdier: y 9 :

gode kolleger

. . at veere skarp péa viden og metoder der gor en forskel - at veere med
e QOrg. veerdier & mig: PP g 9

blandt de bedste, at tage direkte hand om det vigtigste foreliggende

e Motiverende faktorer: intelligente mennesker, ambitigse kunder, afslappet tilgang og dyb orde
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3. Mine styrker og balancer — det jeg tror pa og maden jeg udgver mine ledelsesbalancer pa

Har du seerlige styrker og mader at lede pd, som falder dig naturligt, og som du derfor har en tendens til at overggre?
Skygger de for at ggre mere af det umiddelbart modsatte? F.eks. at vaere meget forstdende og mindre fordringsfuld,
eller omvendt?

Hvad er dine steerke og svage sider som leder set fra dit eget perspektiv, dvs., hvordan du oplever selv at lykkes i rol-
len? Hvad giver energi? Hvad tager energi? Hvorndr har du oplevet at dine stzerke sider ikke var tilstraekkelige til at
lykkes ?

Hvad tror du, dybest set pa, virker i ledelse? Hvis du skulle formulere god ledelse i én saetning, hvordan vil den sa
lyde?

o Styrker & praeferencer: Faglig og relationel dygtighed og ordentlighed, venlighed,

forretnings- og salgsorienteret

For sensitiv, let berarirngsangst, struktur og organisering

e Svagheder & skyggesider:

. ' . Det skal gi mening, gore en forskel der er til det bedre, veere sjovt og vee
e Personlig ledelsesfilosofi: g 99 ) 9

indbringende. vi behanlder hinanden ordentligt

e Styrker & udvikling ift
o Min Chef: Giver modspil / synliggere strategiske planer med mere kraft

. Gode relationer / mere involvering i hinandens forretningsomrader
o Mine kolleger:

o Mine medarbejdere: de meerker at jeg vil dem / holde fast i gode opfarigningsstruktur

4. Min passion — det, mine omgivelser kan spejle sig i og lade sig smitte af

Hvad er din personlige ambition for dit omrdde? Hvad er vigtigt for dig at vaere med til at skabe?
Hvor vil du gerne flytte dit fagomrade hen i de kommende Gr? Hvad vil du gerne skabe mere af? Hvad vil du have min-
dre af?

e Ambition for mit omrade: Seette ny dagsorden for ledelsestankningnen i Norden

. . .. Versatil ledelse pa alles leeber - 10 doble forretningen pa 5 ar.
e Faglig-/forretningsvision:

i ion i At hjeelpe folk til at lykkes, at se forretningen blomstre og have glade ku
e Min passion i ledelse: j2p y g 9 g

medarbejdere og kolleger samtidigt
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5. Involvering af mine omgivelser - styrkelse af forankring og feedbackmulighed

Forpligtelse og feedback ift Chef, kolleger og medarbejdere

e Min chef:
o Budskaber:
o Feedback:

e Mine kolleger:
o Budskaber:

o Feedback:

e Mine medarbejdere:
o Budskaber:

o Feedback:
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