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Hvis du som leder overggr dine styrker, fordi du er mest tryg ved dem, haemmer det dit lederskab.
Det kan du modvirke ved at udvikle en versatil og situationsbestemt ledelsesstil. F3 inspiration til,
hvordan du skruer ned for dine staerke og op for dine svage sider her

Af Niels-Henrik Sgrensen, Erhvervspsykolog LEAD-ENTER NEXT LEVEL

Som de fleste andre ledere har du méske udviklet en forkeerlighed for en szerlig ledelsesadfaerd eller ledelsesstil,
som du forsgger at Igse alle udfordringer og opgaver med. Konsekvensen kan vaere, at din ledelse bliver ubalanceret
og ensidig, og det kan fgre til stress, lav trivsel og ineffektivitet i din organisation. Derfor bgr du udvikle dit
lederskab, sa du bliver bedre til at tilpasse din ledelsesstil til omsteendighederne.

Hvad er en versatil ledelsesstil?

Begrebet versatil ledelse er udviklet af to kendte amerikanske ledelsesforskere, Robert Kaplan og Bob Kaiser pd
baggrund af 30 ars forskning.

Ligesom i situationsbestemt ledelse handler versatil ledelse om at kunne aflaese samt tilpasse sin ledelse til
enhver given situation. I versatil ledelse fokuserer man imidlertid mindre p& medarbejderne og mere pé lederen.
De fleste ledere har ofte en ubevidst personlig praeference for én bestemt ledelsesstil, som vedkommende bruger
i enhver situation. Ogsa ndr en anden ledelsesstil ville veere mere effektiv. Ofte har de samtidig en fordom mod
den modsatte ledelsesstil, som de derfor ikke bruger — ogsa selvom det ville veere mest hensigtsmaessigt.

At udvikle en versatil ledelsesstil kraever derfor, at du er klar til at lzere dig selv bedre at kende og arbejde med
at nuancere din ledelsesadfaerd, s& du kan mgde omverdenens omskiftelighed med en bred vifte af ledelsesstile
tilpasset den enkelte situation.

Dine styrker bliver din svaghed

De fleste styrker har en negativ modpol, og hvis du overggr en styrke eller en ledelsesstil, kan den ende med at blive
negativ. Hvis du som leder for eksempel svaerger til empowerment af dine medarbejdere, er det umiddelbart
positivt: Du giver dem plads til selv at udfolde sig i stedet for at diktere dem Igsninger. Men det kan ogsd blive
negativt, hvis medarbejderne faktisk gerne vil have dine input og sparring, men du ikke giver dem det, fordi du ikke
vil diktere.

Problemet er, at du sandsynligvis har lagt en del af din lederidentitet i at vaere en dben leder, der for alt i verden
ikke vil virke dikterende, fordi du fx oplever, at topledelsen opfarer sig sddan. Dermed bliver du blind for den
negative modpol — at du lader dine medarbejdere i stikken, og de derfor opfatter dig som ligeglad og maske endda
som arrogant, fordi du ikke deler ud af din faglige viden og dine evner.

Bliv en versatil leder ved at skrue op og ned

Derfor er det vigtigt, at du styrker din svage side og modererer den overgjorte side. Fgrste skridt til at blive en mere



versatil leder er, at fa hjzelp til at se dig selv udefra ved at fa feedback fra under-, side-, og overordnede om,
hvorvidt du overggr en ledelsesstil samt feedback pd, hvordan du kan skrue op og ned for din adfaerd.

Skru ned for overgjorte styrker

Justeringen af dine styrker starter med en erkendelse af, at du er ngdt til at skrue ned for en bestemt adfaerd
kombineret med en falelse af forpligtelse til ogsa at gere det. To taktikker for dette arbejde er:

1. Du skal lzere at meerke, ndr du per refleks igen er ved at handle uhensigtsmaessigt i situationen, sa du kan nd at

stoppe disse.
2. Du skal sikre, at du far regelmaessig feedback fra dine kollegaer og ledere, der kan signalere, nar du falder tilbage

i feelden med at overggre en bestemt adfeerd.

Nar du overggr en styrke, hanger det ofte taet sammen med dine tankemgnstre. Dem kan du blandt andet arbejde
med pa felgende to mader:

1. Undersgg og bearbejd de forestillinger, der medvirker til at fastholde dig i at bruge en bestemt ledelsesstil, selv
om den ikke virker i situationen. Eksempelvis frygten for at blive opfattet som dikterende.

2. Bliv bevidst om dine styrker, og tag dem til dig, hvilket ofte i sig selv medfgrer en justering af styrkerne, sd du
primaert bruger dem i situationer, hvor de faktisk er styrker.

Skru op for den svage side

Du kan skrue op for din svage side ved at “tvinge” dig selv til at ggre noget, du ikke har fglt gav mening, ikke har
haft behov for eller ikke har turdet at ggre tidligere. For at kunne skrue op for dine svage sider skal du overkomme

dine haemninger.
Du kan arbejde med at skrue op for dine svagheder ved at:

1. Du leerer dine indre signaler at kende, sd frygt og ubehag ikke afholder dig fra at handle vaerdifuldt, blot fordi det

fgles utrygt.
2. Du dykker ned i de bagvedliggende forestillinger, selvfortaellinger og erfaringer, som du bruger til at vedligeholde

bestemte haemninger.
3. Du udforsker og far feedback pd dine styrker, idet erkendelsen af dine styrker kan frisaette energi og mod til at

arbejde med dine svagheder og tage nye skridt.

Disse udviklingsmetoder kan du arbejde med gennem bl.a. coaching eller sparring med en kollega, en mentor eller
eventuelt en ekstern konsulent.

Laes mere:

SWOT: Kend dine styrker og svagheder som leder
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